


MENSAJE DEL ALCALDE

Desde que iniciamos nuestra gestion al frente del Gobierno
Auténomo Descentralizado Municipal del cantén Portoviejo, nos
planteamos como visidn construir un cantdén ordenado, sostenible y
sustentable; partimos del diagndstico del territorio, y definimos la
ejecucion de tres fases, llamadas: quiebre, levante y consolidacion.

Cada fase representa un momento histérico de nuestra
administracion. La etapa de quiebre, implica el cambio de un
modelo burocratico a un modelo gerencial, el cual ha sido una de las
etapas mas duras e importantes, en la cual se establecieron 32
acciones para recuperar el territorio. Se elevé la autoestima de los
ciudadanos y se recuperd la confianza en la gestion municipal, a
través de la modernizacion de la administracion y el ordenamiento
territorial del cantén, mediante el mejoramiento del uso del espacio
e infraestructura publica, la movilidad urbana y la disminucion de
los riesgos ambientales y de desastres.

La etapa de levante, consiste en afrontar los desafios de las
ciudades del siglo XXI, gestionando temas en los ambitos de
movilidad, seguridad, equidad, emprendimiento y derecho urbano.
Esta etapa se caracteriza por la ejecucion de proyectos
emblematicos, que le daran un cambio radical a nuestra ciudad
como lo es: la Regeneracion Urbana, Parque la Rotonda, Parque
Villanueva, Parque Las Vegas, dotacion de agua potable para las

parroquias rurales y otros proyectos de caracter social y econdmico.

El principal problema de los Gobiernos Locales, es que no cuentan
con un sistema organizacional que conduzca a potenciar los
atributos endégenos con que cuenta el cantén y a la maximizacién
de los recursos exdgenos que deben ser gestionados, por lo cual
buscamos consolidar nuestra administracion mediante la
planificacién estratégica, institucionalizaciéon de la gestion,
eficiencia administrativa y sostenibilidad financiera.

Nuestro Modelo de Gestién, parte de una clara definicion del valor de
nuestro canton, cuyo Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial

apalanca una vision proyectada hacia el ano 2035; que busca la

transformacion del territorio y el cumplimiento de las aspiraciones
de la sociedad civil.

Como Alcalde del Canton Portoviejo, junto a otros actores del
desarrollo, luego del devastador sismo del 16 de abril del 2016,
resolvimos mirar el futuro con entusiasmo y objetividad,
sustentandonos de manera técnica en propuestas que permitan
un crecimiento sostenido y sustentable del territorio.

Nuestra planificacion esta trazada y las estrategias definidas, es
hora de emprender el camino a la excelencia. Seamos parte de este
desafio.

Ing. Agustin Casanova
ALCALDE DE LA CIUDAD

El cambio sequira
cueste lo que cueste...
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GLOSARIO

Balanced Scorecard: Es también conocido como “Cuadro de
Mando Integral”, proporciona a los directivos de una
organizacion, la informacion necesaria traducida en indicadores
para la toma de decisiones en las perspectivas de servicio
publico, procesos internos, talento humano y financiero.

Ciudad compacta y policéntrica: es un sistema
metropolitano articulado a través de varios centros, cuyo
funcionamiento configura un escenario de cooperacion
competitiva a nivel socioecondmico y medioambiental que se
articula a través de potentes sistemas de transporte y eficientes
redes de comunicacion permitiendo el impulso de la
construccion racional de la metrdpolis moderna.

Cohesion Social: Consiste en la eficacia de los mecanismos
de inclusion social, como a los comportamientos y valoraciones
de los sujetos que forman parte de la sociedad.

Polos de Desarrollo: Constituyen las potencialidades
enddgenas del territorio, priorizadas por sus caracteristicas de
crecimiento incremental en el tiempo y con capacidad de ser
comercializadas en mercados nacionales e internacionales.

Endogeno: Que se origina en virtud de causas internas.

Factores claves de éxito: Son aquellos aspectos que afectan
en mayor medida los procesos de una entidad para la
consecucion de la estrategia.

Modelo de gestion: Constituye la forma en que se administra
una institucion desde las perspectivas de planificacion,
ejecucion, innovacién y mejoramiento continuo.

Matriz de causay efecto: Herramienta gerencial que permite
visualizar la composicion integral del plan y las relaciones de
causa y efecto entre proyectos para la consecucion de
programas y objetivos.

Performance model: Es una metodologia creada también por
los profesores Robert Kaplan y David Norton, para alinear la
gestion de procesos a la estrategia.

Reunién de andlisis de la estrategia RAE's: Reuniones de
gestion donde se analiza, discute y se toman decisiones sobre la
estrategia de la institucion.

Sistema de gestion de la calidad: Avalado por la norma SO
9001:2015 permite la gestion institucional por procesos y la
estandarizacion de los servicios municipales, asegurando una
mejor calidad de la organizacidn.



INTRODUCCION

El presente documento constituye una guia, en donde se
presentan los instrumentos de planificacion con los que opera el
Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal del cantén
Portoviejo, basado en el Plan Nacional del Buen Vivir, Cdigo
Organico de Ordenamiento Territorial Autonomia 'y
Descentralizacion, Ley Organica de Participacion Ciudadana y
Control Social; y Cédigo Organico de Planificacion y Finanzas
Publicas. Nuestra planificacion se centra en un Plan de

Desarrollar la estrategia
Traducir la estrategia
Alinear la organizacién
Planear las operaciones
Controlar y aprender
Probar y adaptar

EXECUTION PREMIUM

A
A

VISION

EJES TERRITORIALES

© Turismo Soly Playa
 Turismo Rural
o Turismo Patrimonial y Urbano

ACCIONES DE ORDENAMIENTO

Desarrollo y Ordenamiento Territorial, que traza la visién
cantonal en una linea del tiempo. Se compone de Programas
Estratégicos y Ejes de Desarrollo, mismos que son
territorializados a través de una normativa de ordenamiento,
que gestiona el desarrollo y crecimiento del canton en varias
centralidades. Esta planificacion se administra con un Modelo
de Gestion llamado “Execution Premium", probado con éxito a
nivel internacional.

 Turismo de Salud

o Capital Gastronémica < TURISMO

o Infraestructuras Publicas

o Infraestructuras Privadas g CLUSTER DE SALUD

o Centros de Acopio

o CIAL L il AGROINDUSTRIA

ACTORES DE TERRITORIO

TERRITORIAL

EJE NOROESTE * Plan Ciudad

v

GOBIERNO CENTRAL

EJE CENTRO
EJE SUR

CIUDADES SATELITES

PARROQUIAS RURALES

« Consolidacion de Centralidades
« Diversidad Urbana

« Rehabilitacion Urbana

« Densificacion Urbana y Vivienda
 Generacion de Espacios Publicos
« Control de Crecimiento Urbano
« Ecologia Urbana y Rural

« Areas Urbanas Protegidas

* Gestion de Riesgos y Desastres
« Dotacion de Servicios Basicos

o Seguridad

* TIC's

« Cohesion Social y Equidad

« Desarrollo Economico

GOBIERNO PROVINCIAL

GOBIERNO CANTONAL

GOBIERNO PARROQUIAL

SECTOR PRIVADO



MODELO DE GESTION

El Modelo de Gestion Estratégica que aplica el Gobierno
Auténomo Descentralizado Municipal del Cantén Portoviejo, es
el "Execution Premium" desarrollado por los profesores Robert
Kaplan y David Norton de la Universidad Harvard Business
School. El Execution Premium presenta de manera integral el
ciclo completo de gestion desde la definicion y planificacion de
la estrategia hasta la ejecucion operativa. Es decir, vincula la
estrategia con las operaciones y nos permite detectar

2

Traducir la estrategia
PDyOT, Matriz de Causa y Efecto, Plan

Plurianual de Inversion, Mapa
Estratégico Cantonal

Alinear la organizacion

Estructura Organica y Mapas
Estratégicos por Dependencia

Planear las operaciones
Mapa de Procesos,
Manual de Calidad y
Procedimientos

EXECUTION PREMIUM

oportunidades de mejora para fortalecer la organizacion. Este
modelo se ha convertido en la principal guia metodoldgica para
desarrollar una gestion estratégica de clase mundial.
Innumerables organizaciones, a lo largo y ancho del globo lo
han implementado teniendo éxito en sus resultados.

El modelo estd comprendido de 6 etapas que se las puede
distinguir en el siguiente gréafico:

Desarrollar la estrategia

Mision, Vision, Valores, Principios

Rectores, Politica de Calidad,

Objetivos de Ruptura y Objetivos
Estructurales

Probar la estrategia

Evaluacién anual del Despliegue del
Modelo de Gestién
Execution Premium

Monitorear y aprender
Oficina de Gestion

de la Estrategia
y Sistema de Control

4

5

La estrategia sin tactica es el camino mas lento hacia la victoria.
La tactica sin estrategia es el ruido anterior a la derrota.

R. Kaplan y D. Norton



ETAPA 1

DESARROLLAR LA ESTRATEGIA

Es la etapa en la cual se revisa la situacion actual del Gobierno
Local, los desafios cantonales y el rumbo a sequir mediante un
amplio despliegue de herramientas estratégicas como las
declaraciones de mision, vision, valores, asi como el andlisis

Traducirla™] Desarrollar
estrategiasl |a estrategia
Alinear la Probar la
organizacion estrategia
Planear las Monitorear
operaciones y aprender

estratégico a través del macro y micro entorno, para establecer
un diagnéstico situacional de la organizacion. A partir del
diagnéstico se generan Lineamientos Estratégicos que guiaran
la accién y decisiones en el futuro.

MISION

VISION

VALORES

PRINCIPIOS RECTORES

POLITICA DE CALIDAD

LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS
Objetivos de Ruptura y Estructurales

of31n0)104 3p NAVD [3p UoIdeIjiue]d ap opeihaju] ewa)sis



Si no sabes hacia donde vas,
no sabes de donde vienes.

Mahatma Gandhi

Brindar servicios municipales de calidad e intervenir con
transparencia como institucion planificadora, requladora y
facilitadora del desarrollo humano con la participacion
ciudadana, haciendo de Portoviejo un cantén competitivo,
en el que se pueda vivir con dignidad.

MISION



VISION

Para el afio 2035, a 500 afos de fundacion, Portoviejo es
reconocido como un territorio inteligente, incluyente, prospero y
sostenible. Modelo de cantén para la vida y el encuentro
Manabita, que ofrece un habitat digno y servicios publicos de
calidad a ciudadanos orgullosos de su identidad cultural. Centro
de negocios donde se aprovechan los recursos naturales de
manera sustentable y la capacidad de su poblacion, para la

CANTON MODERNO

con un conglomerado social
resiliente y arménico

CANTON INCLUSIVO

con ciudadanos comprometidos
con su canton

agroindustria de exportacion, el turismo, los servicios
especializados de alto valor agregado como la salud e industrias
creativas, impulsado por un  Gobierno  Auténomo
Descentralizado, moderno, eficiente y confiable, que lidera la
articulacion regional, junto a una sociedad civil organizada,
activa y con valores recuperados.

CANTON
PROSPERO

con una sociedad que distribuye
equitativamente los recursos y
busca constantemente la
superacion colectiva

GAD EFICIENTE
Y CONFIABLE

que acttia con transparencia y
planificacion
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VALORES

Somos resilientes porque nos adapta-
mos con armonia a las adversidades y
nos proyectamos con optimismo hacia
el futuro.

Construimos una sociedad solidaria, que
respeta la opinion plblica y es
protagonista del desarrollo territorial.

Levantamos dia a dia una institucion
transparente y honesta que centra su
Modelo de Gestion en la satisfaccion
ciudadana.

Crecemos con equidad porque nuestro
modelo de desarrollo econdmico esta
concebido desde las bases de la
inclusion y la superacion de los
sectores mas vulnerables y grupos de
atencion prioritaria.



PRINCIPIOS RECTORES

TERRITORIAL m SOCIAL INSTITUCIONAL

e Programas y proyectos orientados a
generar riqueza, reducir pobreza y
eliminar exclusiones.

e La planificacion de obras y servicios
debera realizarse bajo el concepto de
ciudad compacta y policéntrica.

® Los proyectos estratégicos deben estar
articulados con todos los actores del
territorio con un enfoque participativo
que busque la vinculacion ciudadana.

o Se construye y mantiene de afuera hacia
adentro y se mantiene la infraestructura
existente de adentro hacia afuera hasta
que estén incluidos los sectores
periféricos, parroquias urbanas y rurales
en el desarrollo del canton Portoviejo.

e Toda infraestructura o proyecto y
empresa municipal, debe contar con
un modelo de gestion y de negocio
que garantice la sostenibilidad,
donde se mecanice las operaciones,
se sistematizan los procesos y se
generan excedentes que permitan
capitalizar el GADM Portoviejo.

o Sedetermina las zonas a intervenir en
circuitos, buscando la reduccion de
indices de pobreza, eliminacion de
exclusiones y generacion de
oportunidades.

Implementar un proceso
modemizador desde de un esquema
burocratico de la administracion
municipal hacia un enfoque gerencial.
El GADM institucionalizara criterios
de calidad de la politica publica con
énfasis en eficiencia y efectividad de
los  programas orientados a
resultados.

La ejecucion de obras, productos y
servicios debe realizarse bajo un
sistema de planificacion de Ultima
generacion y rigurosos controles
ejecutados que permitan capitalizar
GADM Portoviejo.

11
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ORDENARY
RECUPERAR EL
TERRITORIO

ARTICULACION
TRANSVERSAL
Y HORIZONTAL
CON ACTORES
TERRITORIALES

12

OBJETIVOS DE RUPTURA

@ Territorial

@ Econdmico
Social

@ !nstitucional

4

INCENTIVAR
LA DEMANDA
Y OFERTAR
CON CALIDAD



OBJETIVOS ESTRUCTURALES

Territorio:

» Mejorar el uso de la infraestructura publica y
del espacio publico.

e Mejorar la movilidad urbana.

o Disminuir los riesgos ambientales y riesgos
por desastres naturales.

Economico:
 Generar oferta de calidad
o Expandir la demanda

Mod 9p INAY9 |2 uoidedljiue]d ap opeihiaju| ewa)sis
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Social:
o Aumentar la equidad

Institucional:

o Aumentar la rentabilidad de los activos del GAD

* Garantizar la funcionalidad de infraestructura Publica
Municipal

o Aumentar la calidad de la inversion

» Aumentar la capacidad de endeudamiento

» Aumentar beneficios por articulacion horizontal y vertical

 Aumentar las transferencias del Gobierno Central por
eficacia en la gestion

TERRITORIAL ECONOMICO SOCIAL INSTITUCIONAL

13
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ETAPA 2

TRADUCIR LA ESTRATEGIA

Durante esta etapa se planifica la estrategia, mediante su
traduccion en “mapas estratégicos” y “balanced scorecard”,
asociado a indicadores y metas. El mapa estratégico integra las
estrategias y las operaciones. El siguiente paso en el proceso de
planificacién de la estrategia, se establece en los indicadores y

1 2
MAPA ESTRATEGICO

Construccion de Mapa
Estratégico Cantonal

Cantonal

INDICADORES

Seleccion de indicadores
de Mapa Estratégico

Traducir]a [ Desarollar
estrategia [ laestrategia
Alinear la Probar la
organizacion estrategia
Planear las Monitorear
operaciones y aprender

las metas de cada objetivo. El establecimiento de las metas nos
permite tener una brecha entre la aspiracion y la realidad, y es la
estrategia la que cierra esta brecha. Posteriormente se definen
los proyectos donde se traduce la visién y lineamientos en
estratégicos.

3 4
METAS PROYECTOS

. e
@

Definicion de Metas Alineacion de Programas
Plurianuales hasta y Proyectos al Mapa
el 2019 Estratégico



POLOS DE DESARROLLO

TURISMO:

El turismo en Portoviejo se desarrolla de manera integral, apuntando
a los diferentes intereses de los visitantes del canton.
* Turismo Sol y Playa: Busca potenciar a Crucita como un destino de
alta calidad turistica.
«Turismo Patrimonial y Urbano: Se potencia mediante el desarrollo
del circuito patrimonial tangible e intangible del canton.
* Turismo Rural: Construccién de paraderos turistico en las zonas
rurales de Rio Chico (El Pechiche), Calderén (Comunidad la Ciénega),
Pueblo Nuevo (Comunidad Palo Quemado) y en estudios el caso de
Alhajuela, San Placido, Chirijos y Crucita.
e Turismo Gastrondmico: Fomentar el desarrollo de ferias
gastronémicas en las parroquias rurales, a demas de la creacion del
atlas gastronémico del Canton Portoviejo.

AGROINDUSTRIA / CIAL:

Manabi cuenta con un potencial agroindustrial de exportacion que
es consolidado desde el Gobierno Autonomo Descentralizado
Municipal del Cantén Portoviejo, a través de la implementacién del
Complejo Industrial, Agropecuario y Logistico - CIAL, que tiene
como fin, mejorar la eficiencia de las cadenas productivas
formalizando y estandarizando la produccion, asi como también
fortaleciendo el comercio local. El proyecto se constituye en 221
hectareas, que estan ubicadas en la parroquia Coldn.

Hospital de Especialidades Portoviejo

CLUSTER DE SALUD:

Proveer al canton Portoviejo y a la region un
conglomerado de empresas del sector salud, que
brinden servicios con calidad haciendo uso de
tecnologia de dltima generacion y profesionales
altamente preparados. Se requiere de inversiones
privadas que deben afianzarse a esta nueva
infraestructura de servicios hospitalarios.
Actualmente esta en construccion el Hospital de
Especialidades que tendra una capacidad de 508
camas para hospitalizacién, consulta externa,
emergencia, quirfanos, parqueaderos, servicios
administrativos y de soporte publico.

Centros de acopio

Monto: $ 50.000.000 #.. Empleo:
Y. Area: 4538 hectareas 1500 personas

g5
Plano General CIAL

)
{7
-
(5"
S
D
=1
-
D
((=]
-
"]
Q.
(=]
[=5
m
9
D
=
=)
o
D
g4
O
-
Q.
o,
D
>
(=)
=
-5
(-]
e
(=]
=
(=]
=
&,
(<]

15



16

PROGRAMAS ESTRATEGICOS

Los programas estratégicos congregan varios proyectos, que Desarrollo y Ordenamiento Territorial, asi como al Plan Masa
se relacionan entre si mediante un orden cronoldgico; y con su Urbano alineados a los objetivos desarrollados en el Modelo de
ejecucion programada apuntalan el cumplimiento del Plan de Gestion y por consiguiente en la Visién cantonal .

TERRITORIAL ECONOMICO

SOCIAL

AUMENTAR LA EQUIDAD

» Salud preventiva, sexual y reproductiva

» Fomento para el desarrollo de competencias
emocionales y educativas

» Fomento a la lectura para el desarrollo

» Portoviejo activo

INSTITUCIONAL

PLAN DE CIERRE DE BRECHAS DEL MODELO DE GESTION

© Etapa 1: Desarrollar la Estrategia * Etapa 3: Alinear la Organizacion * Etapa 5: Monitorear y Aprender
» Etapa 2: Traducir la Estratégia o Etapa 4: Planear las Operaciones * Etapa 6: Probar la Estrategia



PROGRAMAS TERRITORIALES

Los programas de desarrollo territorial, tienen el objetivo de
organizar el territorio del cantdn, considerando sus atributos y
potencialidades, mediante la implementacion de politicas
publicas multisectoriales para la equidad y la sostenibilidad en
el area urbana y rural, para convertir a Portoviejo en un espacio
de encuentro, centro dinamizador y articulador de la region.

b P

Regeneracion Urbana

PLAN MAESTRO URBANO

Con la implementacion del Plan Maestro Urbano-Plan Ciudad,
Portoviejo sera una de las primeras ciudades del Ecuador, en
contar con una herramienta que proyecte el desarrollo de la
ciudad, a mediano y largo plazo desde diferentes niveles,
barrial, urbano y regional. Diversificando los usos del suelo y
manteniendo la escala humana para lograr cambios en la vida
publica y creando oportunidades en la poblacion. Se fortalecera
el sistema de espacios publicos seguros y de calidad, con el fin
de que la ciudad, sea un lugar de encuentro y de conexién con
la naturaleza, a través de la implementacion de un circuito
integrado de areas verdes.

Los lineamientos del Plan Maestro-Plan Ciudad se describen de
la siguiente manera:

«Ciudad verde

*Ciudad a escala humana

«Ciudad accesible

*Ciudad activa y prospera

*Ciudad diversa e inclusiva

REGENERACION URBANA

El centro de la ciudad de Portoviejo, se consolida como una
zona de gran riqueza hist()rica-cuIJturaI, conforma el corazén
administrativo y de servicios, con una fuerte actividad
comercial. Cuenta con un potencial de desarrollo turistico y
economico de gran magnitud.

El proyecto de regeneracion urbana se enmarca dentro de las
directrices de la Planificacion y Ordenamiento Territorial del
cantén Portoviejo, generando lineamientos y politicas
encaminadas al mejoramiento de la imagen urbana y del uso
del espacio publico. Estas son razones por las cuales su
recuperacion marcara un hito en el futuro de la ciudad.

El proyecto de regeneracion urbana cubre un éarea total de 64
manzanas, que se implementaran paulatinamente en tres
fases:

FASE 3: 41 manzanas
Monto:
$42,435,000.00 + iva

FASE 1: 11 manzanas

@® Monto: $11,651.000

FASE 2: Plan Priza - 12 manzanas
® Monto: $10,569,309.90 + iva

% Beneficiarios Directos: ) Beneficiarios Indirectos:
+260.000 hab.

+260.000 hab.

B e W
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Regeneracion Urbana
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PARQUE LA ROTONDA

Es un proyecto emblematico y recreativo que se constituira en un
hito no solo de Portoviejo, sino también de Manabi. Esta gran
obra permitira una mejor calidad de vida, un mejoramiento en la
organizacion urbana de la ciudad, ademas se consolidara como
el punto de encuentro que incentivara la demanda, generacion
de empleo y fomentara el fortalecimiento del comercio local.

La Rotonda es una propuesta innovadora consolidandose como
un eje urbano que contara con disponibilidad de 49.280,67 m2
areas verdes, boulevard, 5 lagunas artificiales, escenario de
espectaculos en una area de 1.614,24 m2, area de deportes
extremos (pista de patinaje y skateboard), canchas y juegos
infantiles, parqueadero y sistema soterrado de recoleccion de
basura.

Monto: $10.688.327,84 Y, Avea: 15.28 hectareas
Fiscalizacion: $335.739,16  H..Empleo: 600
Costo de la via & Beneficiarios Directos:

A. Menendez: $2.058.498,52 @;50-209 h_abl- e
eneficiario Indirectos:
4D Locales: 76 +260.000 hab.

="
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SISTEMA DE PARQUES DEL CORREDOR DEL RiO PORTOVIEJO

El desarrollo del sistema de parques del Corredor del Rio
Portoviejo, estad compuesta por un esquema de planificacion y
disefo, compuesta en tres componentes:

1. Realizacion del Plan Maestro para establecer el sistema de
parques del corredor del Rio Portoviejo.

2. Disefo arquitectonico y paisajistico de un prototipo del
parque lineal para las parroquias rurales que se hallan en las
riveras de Rio Portoviejo.

3. Disefo a nivel de proyecto arquitectdnico, paisajistico y de
ingenierias del Parque Las Vegas y el Parque de Altura.

Leyenda

@ Parque Agricola © Parque Mamey

@ Parque Polideportivo del Ejército © Parque Las Vegas

© Reserva Natural del Papagallo @ Parque Natural Barranco Pelado

© Centro de Operaciones del Corredor @ Parque de Altura
O O O O O Tramos del Corredor del Rio Portoviejo



PARQUE LAS VEGAS

Aﬁteatro

El parque Las Vegas contara con actividades recreativas,
turisticas y deportivas. Se aprovechara los entornos
naturales y los recursos escénicos, enfocado en la
conservacion de la naturaleza y la reserva ecoldgica
existente. Se constituyen en 3 ejes: civica -cultural,
recreativa y acceso al entorno natural de la orilla del Rio.

@ Monto: § 10.001,440.43

Y, Area: 12.3 hectéreas
ﬂ; Empleo: 400 personas

Fase I: 45 plazas de parqueo, area comercial (14 locales),glorieta, baterias
sanitarias,kioskos, humedal, mobiliario urbano y sitios de sombra

Fase II: Anfiteatro, camerinos,baterias sanitarias y mobiliario urbano.
Fase lI: Area deportiva, juegos infantiles, baterias sanitarias, playa del
rio y mobiliario urbano.

PARQUE DE ALTURA

El Parque de Altura, se ubicara sobre en la zona occidental de
las colinas que se hallan detras del Campus de la Universidad
Técnica de Manabi. Es un punto de gran importancia por
encontrarse junto a las inmediaciones del parque forestal.
Adicionalmente la presencia del Jardin Botanico, sera un valor
anadido a este parque, debido a que amplia el espacio de
aprendizaje y contacto con la naturaleza. Este proyecto tendra
como objetivo, la recuperacion y conservacion del sistema de
areas verdes de las colinas, otorgando espacios recreativos y
culturales para la ciudad.

Superficie de 97 hectareas de parque:
% 25 hectareas de uso ptiblico
75% permaneceran de &rea protegida
A Estado: Estudios y disefio

b
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PROGRAMAS ECONOMICOS

Con un enfoque de fomento de las potencialidades enddgenas Los centros comerciales auténomos contaran con area
del territorio, la estrategia de desarrollo econémico cantonal de locales anclas, parqueaderos, ascensor, guarderias,
tiene como objetivo la transformacion de la estructura ambiente climatizado y seguridad.

productiva, a través del desarrollo de la agroindustria con
servicios especializados de alto valor agregado, e industrias
creativas ancladas en los activos bioculturales del canton.

Los programas estratégicos del componente econdmico se
conforman por el sistema de centros comerciales auténomos,
terminal terrestre, el sistema de comercializacion de mercados,
centro de faenamiento y centros de acopio.

Centro Comercial Alajuela

Centro Comercial # 1:

@® Monto: $13.585.000
Y, Area: 18.438 m2

#.a Empleo: 521 personas

Anteproyecto Centro Comercial

CENTROS COMERCIALES

El sistema de centros comerciales auténomos tiene como
objetivo la recuperacion del territorio, mediante la
desocupacion de la via publica. Este programa pretende
incorporar una infraestructura adecuada, moderna y de primer
nivel, cambiando el modelo anacrénico de subsistencia a un
modelo de negocios sostenible, con una gerencia profesional
especializada en centros comerciales.

Permitird solucionar la conflictividad urbana a través de la
organizacion y fortalecimiento del comercio auténomo, para la
dinamizacion de la economia del Cantén.

Centro Comercial 10 de Agosto

Complementariamente se fortalecera el comercio, mediante la Centro Comercial # 2:
creacion de una caja de ahorros para los comerciantes, un ® Monto: $14.625.000
depésito aduanero y se los capacitara en buenas practicas Y Area: 15.079 m2
empresariales. A Empleo: 429 personas



SISTEMA DE COMERCIALIZACION DE MERCADOS

El sistema de comercializacién de mercados tiene como
fin, organizar el proceso de comercializacion mediante la
rehabilitacion y modernizacion de las infraestructuras.
Con el objetivo de mejorar la calidad de vida y salud de
los habitantes, contar con productos de mejor calidad y
con una adecuada inocuidad. La construccion y el
mejoramiento de los mercados de la Ciudad implica el
promover el desarrollo econémico y mejorar las
actividades de los expendedores de productos
alimenticios.

Mercado
Central Portoviejo

MERCADO CENTRAL

El nuevo mercado central pretende ser una réplica del
modelo de gestion de un centro comercial privado, su
oferta esta orientada fundamentalmente a satisfacer las
necesidades de los consumidores. Este proyecto se
construye con el aporte de Ecuador Estratégico EP.
Cuenta con modulares comerciales, patio de comida,
frigorificos, estaciones de buses y zona de parqueos.

@® Monto: 15.677.917,47

Y, Area: 18.536 m2

), Empleo: 620 personas

23 Beneficiarios Directos: + 620 hab.

Beneficiarios Indirectos: + 260.000 hab.
2% Locales Comerciales: 550
= Parqueos: 192
O Andenes de Carga de productos: 33

MERCADOS RURALES

El sistema de comercializacion de mercados también
contempla el fortalecimiento de la infraestructura comercial en
todo el canton de Portoviejo, como un eje generador de
desarrollo, mediante la construccion y remodelacion de 4
mercados en las parroquias rurales.

Mercado San Placido

Monto: 92,689.60
@, Area: 402.47 m2

N Empleo: 32 personas
48 Beneficiarios Directos: + 7481 hab.

@ Beneficiarios Indirectos: habitantes de
parroquias cercanas

Mercado Riochico

Monto: 210,909.71
Y. Area: 639.40 m2 1{iL:.
. Empleo: 102 personas !
#p Beneficiarios Directos: 12751 hab.

© Beneficiarios Indirectos: habitantes de
parroquias cercanas

Mercado Picoaza

Monto: 368,159.43
Y, Area: 609 m2

#w Empleo: 49 personas
#&p Beneficiarios Directos: 14674 hab.

@ Beneficiarios Indirectos: habitantes de
parroquias cercanas

Mercado Calderon

Monto: 6.4 millones
Y, Area: 71 m2

R Empleo: 228 personas
> Beneficiarios Directos: 15229 hab.

© Beneficiarios Indirectos: habitantes de
parroquias cercanas
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TERMINAL TERRESTRE

El fortalecimiento del terminal terrestre busca facilitar la
operacién del terminal con criterios técnicos y estandarizados
compatibles, con las politicas nacionales relacionadas a la
administracion, control y vigilancia, con el fin de mejorar la
prestacion del servicio de forma eficiente y con excelencia.

Terminal Terrestre de Portoviejo

Fase I: Adecuacion Arquitectonica Monto: $700,000.00

Fase II: Tecnificacion Monto: $270,000.00
Fase llI: Repotenciacion ® Monto: $3,000000.00

¥ Area: i Beneficiarios Directos: @ Beneficiarios Indirectos:
3.7 hectareas 2,894 hab. +14,250 hab.

CENTRO DE FAENAMIENTO

Se remodelo y mejord la infraestructura fisica del centro de
faenamiento del Canton Portoviejo, antes conocido como camal
municipal, cumpliendo con estandares nacionales de
certificacion MABIO (matadero bajo inspeccion oficial)
otorgada por Agrocalidad.

# Beneficiarios Directos: 180 personas
@ Beneficiarios Indirectos: +250,000 personas

CENTROS DE ACOPIO

Los centros de acopio tienen como objetivo potenciar el
desarrollo econdomico y social del cantén. Se desarrolla
infraestructuras idoneas, que impulsen la inversion,
dinamicen la cadena de valor y permita acceder a los
mercados nacionales e internacionales.

Centro de acopio de Calderon: Centro de acopio de Crucita:

A Estado: En construccion

@j’) Producto: Cebolla y hortalizas
Monto: $460,000.00

Lo Empl. Directos: 280

@ Empl. Indirectos: 980

A Estado: En operacion
&% Producto: Mani

@ wonto: $516,700.00
L Empl. Directos: 252
@ Empl. Indirectos: 882

Centro de acopio Calderon

Centro de acopio de Rio Chico: Centro de acopio de Colon:

A Estado: En proyecto A Estado: En proyecto
#26 producto: Citricos y hortalizas | €2 Producto: Frutas y Hortalizas
Monto: $460,000.00 Monto: aprx. $460,000.00

Centro de Acopio



Los programas del componente social apuntalan al cambio de
paradigmas, promoviendo la inclusién social y la igualdad de los
ciudadanos de Portoviejo, desde cada una de sus realidades y
necesidades, esto se logra a partir de la generacion de
oportunidades igualitarias para toda la poblacion en
consonancia de condiciones.

-

- _ -. .

Culminacién de cursos vacacionales

Este proyecto tiene como objetivo transformar las condiciones
de vida y oportunidades de jovenes vulnerables, a través de la
generacion de oportunidades de capacitacion en derechos,
salud, educacion y tecnologia.

Los proyectos de vivienda, estan enfocados en brindar
condiciones de habitabilidad dignos y con altos estandares de
calidad. Es por ello que el GAD Portoviejo, pretende desarrollar
hasta el afno 2022 dos programas habitacionales de interés
social, por un monto de 72 millones de délares.

Proyecto Urbano Habitacional Villanueva de Manabi

Anteproyecto

ﬁ Soluciones Habitacionales: 2000
Fases: 5

Monto: $72.000,00
@ Beneficiarios: 8,084 hab.

Subproyecto Urbano Habitacional San Jorge-Fase |
del Proyecto Habitacional Villanueva de Manabi
e (B

Anteproyecto

Soluciones Habitacionales: 190
ﬁ Tipos de Vivienda:
Tipo A: 48m2 - Tipo B: 62m2 - Tipo C: 75m2
@ Monto: 9.000.000,00
@ Beneficiarios: 760 hab.

Proyecto Habitacional Villanueva de Crucita

Anteproyecto

/ﬁ*\ Soluciones Habitacionales: 30

Monto: $896.000,00
@ Beneficiarios: 120 hab.
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AGUA POTABLE

La Constitucion de la Republica del Ecuador Art. 264 capitulo IV
del régimen de competencia manifiesta que los Gobiernos
Auténomos  Descentralizados  Municipales tienen la
competencia exclusiva de prestar los servicios publicos de
agua potable, alcantarillado, depuracion de agua residuales,
manejo de desechos sélidos, actividades de saneamiento
ambiental y aquellos que establezcan en la Ley.

Con la construccion, ampliacion y mejoramiento de la red de
agua potable en la zona urbana de Portoviejo se ampli6 la
cobertura a 36 sectores: Cdla.Libertad, Cdla. Comercio, Cdla.
San Cristobal, Cdla. El Maestro, Cdla. Fabian Palacios Ill, San
Alejo, Cdla. Eloy Alfaro, Cdla. Fabian Palacios | y Il, Cdla.
Modelo, Picoaza.

® Monto: $4.700000,00
8 Ben. Directos: 40.950 hab.
Medidores: 8.190

En lo que respecta a la zona rural se construyd la Planta de
Agua La Jigua que beneficia a 2.250 familias que habitan en las
parroquias rurales de Abdon Calderon y Alajuela.

Parroquia Abdon Calderén: idad:

48 Ben. Directos: 1.500 familias Capacidad:

P ia Alhaiuela: 25 ltrs. por segundo
arroquia Alhajueta. ® Monto: $400.000,00

&3 Ben. Directos: 750 familias

AGUA POTABLE, ALCANTARILLADO SANITARIO Y PLUVIAL
DE LAS PARROQUIAS URBANAS Y RURALES DEL CANTON
Este proyecto implica los estudios integrales de factibilidad y
disefio de los sistemas de agua potable, alcantarillado sanitario
y pluvial. Se desarrolla en tres fases:

Fase I: Estudios Integrales de AAPP, AASS, AALL de todo el
canton.

Contrato complementario: Crucita y Colén

Fase II: Disefio definitivo del sistema de agua potable,
alcantarillado sanitario y pluvial, sistema de las parroquias
rurales (San Placido, Chirijos, Calderon, Alajuela, Pueblo
Nuevo y Rio Chico).

Fase llI: Construccion del sistema de alcantarillado de
Crucita.

Construccion del Sistema de Agua Potable de Crucita
Construccion del Sistema de Agua Potable y Alcantarillado
Sanitario y Pluvial del resto de las Parroquias.



Este proyecto contempla construir lineas de recoleccion de
aguas servidas domiciliarias, las mismas que llegan a una
estacion de bombeo donde son impulsadas hacia la planta de
tratamiento de agua servida (PTAR).

® Monto: $6.480.541,20
@} Ben. Directos: 70.000 hab.

i

R

Este proyecto tiene como objetivo la ampliacion de las redes del
agua potable de la zona oeste del cantén, conformada por los
sectores de la via Manta, Pifionada, Bellavista, San Jorge y
Parque Industrial.

A Monto: $6.720.000
5 Ben. Directos: Aprox. 20.000 hab.

Este proyecto esta enmarcado en dar solucion al déficit del
alcantarillado sanitario y pluvial de la zona norte del cantdn, que
afecta a mas de 600 hectareas de la ciudad. El alcance del
proyecto abarca las parroquias: 18 de Octubre, 12 de Marzo
Andrés de Veray Picoaza.

A\ Monto de Estudio: $1.500.000
# Ben. Directos: 60.000 hab.

De acuerdo a los estudios realizados a nivel juridico y financiero,
se ha determinado contar con una alianza estratégica para el
mejoramiento del area comercial con transferencia de
innovacion y tecnologia, para cubrir las brechas de
micromedicién, recaudacion, facturacion y agua no
contabilizada.

A\ Monto de Estudio: $67.994,00
3 Ben. Directos: 206.000 hab.
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PROGRAMA INSTITUCIONAL

Como parte de la estrategia, el Gobierno Auténomo
Descentralizado Municipal del cantén Portoviejo, tiene como
objetivo promover la institucionalidad y gobernabilidad local, a
través de la mejora de la eficiencia y la capacidad de gestion.
Buscando la articulacion de los actores territoriales de
desarrollo, para una eficaz garantia de derechos y la
consecucion de la vision cantonal.

PRE AUDITORiA PARA
CERTIFICACION
LEVANTAMIENTO DE 1509001 SISTEMA INFORMATICQ
MACROPROCESOS ° PARA LA ADMINISTRACION
DEL GAD DEL SISTEMA DE
° CALIDAD ISO
[ ]

No repetiremos modelos anacronicos e
ineficientes, implementaremos un modelo
de gestion gerencial enfocado en resultados

Agustin Casanova

, SIMBOLOGIA
A&%;[ggﬁg%w\ @ Objetivo de Ruptura
1509001 @ Programa
° @ Subprograma
@ Proyecto

PERFORMANCE ETAPA 4 XP
2017 DEL MODELO PLANEAR LAS
DE PROCESOS OPERACIONES

e © IMPLEMENTACION DE PROYECTOS
DIAGNOSTICO PARA DE MEJORA CONTINUA DE PROCESOS
GESTION DEL CAMBIO DE DEPENDENCIAS DEL GAD
DEL ATERRIZAJE DEL
MODELO DE GESTION

© IMPLEMENTACION DE PROYECTOS
DE MEJORA CONTINUA DE PROCESOS
EN EMPRESAS PUBLICAS MUNICIPALES

ARTICULACION
HORIZONTAL
Y VERTICAL

Matriz de Causa y Efecto de proyectos estratégicos del componente institucional
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Probar la
estrategia

Traducir |la Desarrollar
estrategia la estrategia
Alinear la
organizacion
Planear las Monitorear
E I A P A 3 operaciones y aprender

ALINEAR LA ORGANIZACION

Desplegar de El o_bjetivo dfa esta etapa, es _alinear a las ’depende|.1c_ia_s del
la estrategiaa Gobierno Auténomo Descentralizado del Canton Portoviejo junto
dependencias a sus funcionarios con la estrategia cantonal; para ello se
desdoblan los mapas estratégicos y balanced scorecard de cada
dependencia a nivel de cuadro de mando integral por puesto.
Adicionalmente se ejecuta el plan de formacion de equipos de
alto desempeio, gestion del cambio organizacional y comunica-
cion de la estrategia.

Comunicacion
de la estrategia

M0d 3p WAV9 [9p Uoloealjiueld ap opeihajuj ew)sis

Desdoblamiento
dela estrategia
a puestos

ofaino

Modelo de Talento
Humano por
competencias

Evaluacion de
Desempeiio por
Resultados

Implementacion
de Compensacion

Variable por
Resultados
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ESTRUCTURA ORGANICA

SIMBOLOGIA

@ Procesos gobernantes

@ Procesos agregadores de valor
© Procesos habilitantes de asesoria
@ Procesos habilitantes de apoyo

ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL CANTON PORTOVIEJO

CONSEJO CANTONAL
ALCALDIA DE LA CIUDAD

PARTICIPACION CIUDADANA |

Y PODER POPULAR

COMUNICACION Y MARKETING B

AUDITORIA INTERNA

SECRETARIA DE
GESTION ESTRATEGICA

COORDINACION DE DESPACHO
ATRA DE INVERSIONES
Y COOPERACION

@ Empresas Publicas / Entidades adscritas

CONSEJQ CANTONAL DE
PROTECCION DE DERECHOS

EPM - PORTOAGUAS

EPM - PORTOVIAL

EPM - PORTOPARQUES

EPM - PORTOMERCADO

EPM - PORTOVIVIENDA

EPM - PORTOCOMERCIO

REGISTRO DE LA PROPIEDAD

CUERPO DE BOMBEROS

DIRECCION CANTONAL

DE DESARROLLO
INSTITUCIONAL

SOSTENIBILIDAD
INSTITUCIONAL

ADMINISTRATIVO

DESARROLLO DEL
TALENTO HUMANO

DESARROLLO DE
TECNOLOGIA

CONTRATACION
PUBLICA

DIRECCION CANTONAL
DE DESARROLLO

TERRITORIAL

SUBDIRECCION CANTONAL DE
INFRAESTRUCTURA PUBLICA

ESTUDIOS Y PROYECTOS -
TECNICOS
OBRAS PUBLICAS

RIESGO Y GESTION

AMBIENTAL

PROCURADURIA SiNDICA
|
DIRECCION CANTONAL
DE DESARROLLO SOCIAL

COMISARIAS
MUNICIPALES

SEGURIDAD Y

CONTROL

POLICIA MUNICIPAL

TERRITORIAL

DIRECCION CANTONAL DIRECCION CANTONAL
DE DESARROLLO DE PLANIFICACION
ECONOMICO PARA EL DESARROLLO

SUBDIRECCION CANTONAL SALUD E DESARROLLO INFORMACION ESTADISTICA
DE SERVICIOS PUBLICOS INCLUSION SOCIAL PRODUCTIVO Y ESTUDIOS SOCIOLOGICOS
X PLANIFICACION
EDUCACION DESARROLLO %
HIGIENE Y ASEO ESTRATEGICA
COMPLEMENTARIA TURISTICO
Y DESARROLLO NEROYEETO
AVALUOS, ORDENAMIENTO DERORTIVO CULTURA Y
- TERRITORIAL Y CONTROL DE GESTION



ETAPA 4

PLANEAR LAS OPERACIONES

En esta fase se alinean los procesos, planes operativos y
financieros a la estrategia. La planificacion de las operaciones a
través de herramientas como la gestion de procesos, gestion de
proyectos, tableros de control de procesos, sistemas de costeo
y planificacién de los recursos.

/LR
ISO
N2 g
9001:2015

1
SISTEMA

DE GESTION
DE CALIDAD
1SO 9001

AI inear la
orgamzacmn

Traducir la Desarrollar
estrategia la estrategia
Probar la
estrategia
Planear las || Monitorear
operaciones || Yaprender

Los procesos se alinean entorno a la estrategia, a través de los
“Factores Claves de Exito" siguiendo la metodologia
causa-efecto. Los proyectos se alinean con la estrategia y se
estandariza su planificacion. Los presupuestos operativos se
planifican y se alinean también a la estrategia.

2

MEJORAMIENTO PROYECCION
DEL MODELO DEL TALENTO
DE PROCESOS HUMANO

ol31A01104 3p NAVD [3p UoIoIIUR]d Op Opeifa)u] ewd)siS
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SISTEMA DE GESTION DE CALIDAD

En la etapa cuatro del Modelo de Gestion, la Institucion se ha En ese contexto el Alcalde de Portoviejo esta convencido de que
propuesto implementar un Sistema de Gestion de la Calidad, el principal objetivo de la organizacion, es la satisfaccion de las
para lo cual ha tomado como referencia los requisitos de la necesidades de sus ciudadanos, por lo que compromete todo su
Norma IS0 9001:2015, bajo un estandar de gestion enfocada en esfuerzo y el de los funcionarios a cumplir la politica de calidad.

la calidad y mejora continua.

POLITICA DE CALIDAD

Brindar servicios municipales de calidad e intervenir con
transparencia como institucion planificadora, reguladora y
facilitadora del desarrollo humano con la participacion
ciudadana, haciendo de Portoviejo un canton competitivo,
en el que se pueda vivir con dignidad. El Gobierno
Autonomo Descentralizado Municipal del Canton Portoviejo
une sus esfuerzos para ser una institucion publica moderna,
eficiente y confiable, a través de un Modelo de Gestion
enfocado en resultados y en la mejora continua. La gestion
de la Municipalidad de Portoviejo se sustenta en el
ordenamiento juridico vigente, estructura organica y
funcional adecuada, servicios de calidad, trabajo en equipo,
sostenibilidad presupuestaria, proteccion al ambiente,
participacion ciudadana, comunicacion efectiva; y en el
compromiso y capacidad de sus recursos humanos.




MAPA DE PROCESOS

Los procesos del Gobierno Autonomo Descentralizado Municipal [l Estratégicos.
del Cantén Portoviejo se definen y clasifican en: estratégicos, B Agregadores de valor.

agregadores de valor, habilitantes de apoyo y asesoria. B
[ Habilitantes de apoyo y asesoria.

DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

Nivel politico y de decision. Se gestionan a través del
Concejo Cantonal, la Alcaldia, la Direccion Cantonal
de Planificacion para el Desarrollo y la Direccion de
Vinculacién y Participacion Ciudadana.

ESTRATEGICOS

PLANIFICACION Y CONTROL

MEJORA

Mod 9p INAY9 |2p uoidedljiue]d 3p opeihaju| ewa)sis

olaino

GESTION DE DESARROLLO TERRITORIAL

Nivel operativo de gestion, a través de los cuales se
generan, conducen, coordinan, ejecutan, controlan y
evaldan los productos y servicios relativos a los
procesos y subprocesos de gestion territorial,
desarrollo econémico y desarrollo social.

GESTION DE DESARROLLO ECONOMICO

AGREGADORES
DE VALOR

GESTION DE DESARROLLO SOCIAL
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Nivel de gestion institucional y nivel de consulta, a
través de los cuales se generan, conducen,
coordinan, ejecutan, controlan y evalGian los
productos y servicios relativos a los procesos y
subprocesos de desarrollo y asesoria institucional.

GESTION PARA EL DESARROLLO INSTITUCIONAL

ASESORIA

ASESORIA INSTITUCIONAL

| omecoowammossTioo |
| rumcoonvomoL |
ww
|
|_CESTION D DESARROLLO TERRTORAL |
| GESTON e DeswmaLLomOMco |
| CEUETEEREEL
!
GESTONPARAELDESARROLLOWSTTUGONAL|
| ssmoiawstrucon |

Mapa de procesos (nivel 1) del GAD Municipal del Cantdn Portoviejo - Fuente IAG Group
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ETAPA 5

MONITOREAR Y APRENDER

Una vez definida y planificada la estrategia con un plan
operacional integral, se comienza a ejecutar los planes
estratégicos y operacionales, se controla los resultados de
desempeno y se actlia para mejorar las operaciones y la
estrategia, sobre la base de la nueva informacion y aprendizaje
de los problemas, barreras y desafios. Este proceso integra la

IMPLEMENTACION
DE REUNIONES DE
ANALISIS DE LA
ESTRATEGIA RAE'S

Traducir la Desarrollar
estrategia la estrategia
ear la Probar la
organizacion estrategia
Planearlas § Monitorear
operaciones ff y aprender

Alinear la

informacién sobre las operaciones y la revision de la estrategia.
Se realiza mediante la conformacion de las reuniones de revision
de la estrategia, denominada “Comités de Calidad", que es el
espacio donde se analiza y discute cada objetivo e indicador; y
es aqui donde se disena los planes de accion.

IMPLEMENTACION
DE LA DIRECCION
CANTONAL DE
PLANIFICACION



SISTEMA INTEGRADO DE PLANIFICACION

El mapa de procesos del Sistema Integrado de Planificacién,
constituye una herramienta gerencial a través de la cual se
observa el funcionamiento del proceso de planificacion y control

que lleva a cabo en el Gobierno Autonomo Descentralizado
Municipal del canton Portoviejo.

CONTROLES

e Manuales de uso de
herramientas
informaticas.

e Procedimiento de
elaboracion de planes,

o Constitucion de la Republica
del Ecuador

 Plan Nacional del Buen Vivir

e Cddigo de Organizacion
Territorial Autonomia y

Broyectos y programas. Descentralizacion

rocedimiento para * Codigo Organico de

Brlorlzacmn de proyectos Planificacion y Finanzas
rocedimiento para Publicas

elaboracién de POA. e Ley Organica de
Participacion Ciudadana y
ControlSocial

o Ordenanzas Municipales

® Plan de desarrollo y
Ordenamiento Territorial

® Modelo de Gestion

PROCESO

SALIDAS RECEPTORES

FUENTES DE ENTRADA ENTRADAS

* Necesidades ciudadanas G * Plan de D Il
estion de informacion, BI G2 I
. D|Fr’:tr:{:||é)ln :(g';lr:nculaclon . Irgalr}et:?i?n . estadistica y estudios © Modelo de Gestion
arti p sociologicos * Estructura Organizacional o Alcaldia
iudadana © Problemas * Plan Plurianual de
e Directores Municipales e Iniciativas o Directores Municipales

* Empresas Publicas

® Direccion de Control de a5 Gestion de Planificacion @ . g‘gx’ﬁon Es"?teillca

 Informacion de proyectos unicipa
Gestion o Andlisis de indicadores Estratégica * Boletin esta%lstlco Mu'&'c' ales
® Reuniones de Analisis de e Analisis socioldgicos * Estudios estadisticos y o Ciudadania
la Estrategia RAE's * Resultados consultorias Gestién de Control sociolégicos

Estratégico * Rendicion de Cuentas

HUMANOS, FiSICOS Y FINANCIEROS TECNOLOGICOS

e Sistema de control de
compromisos y disposiciones
de Alcaldia

* Sistema de seguimiento a las
observaciones de auditoria

* Sistema de gestion de
tramites

* Sistema de control de alertas
territoriales

3 Personal técnico
o l} ipo de oficina
* Infraestructura
® Presupuesto

Mapa de procesos del Sistema Integrado de Planificacion Cantonal
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SISTEMA DE CONTROL

El Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal del Cantén

Portoviejo, en la quinta etapa de planificacion, ha implementado Lo que no se mide no se controla, y si
un riguroso sistema de control que busca monitorear y evaluar no se controla tampoco se administra
los resultados de cada dependencia y empresa publica. El
sistema de control tiene como objetivo, medir el cumplimiento
de los objetivos y su impacto en la estrategia.

Peter F. Drucker

Controla el cumplimiento de las disposiciones de
alcaldia, cronogramas de proyectos y compromisos
generados en reuniones.

MA DE CONTR
s\s‘fmsos Y DISPO‘Z. 3

o0 CALDIA (S1sn/S10,
N NCALIA (STscy, e

Controla el cumplimiento de las
novedades territoriales
denunciadas por los ciudadanosa —
través de las plataformas
inteligentes municipales y el ECU

911.

Controla el cumplimiento de las
—— recomendaciones efectuadas por
la auditoria interna y externa.

SsTema pe gestO
DE TRAMITES

Controla el cumplimiento de los tiempos establecidos
para la 6ptima gestion documental en el GAD.



Traducir la Desarrollar
estrategia la estrategia
Alinear la Probar la
organizacion estrategia
Planear las Monitorear
ET A P A 6 operaciones y aprender

PROBAR Y ADAPTAR LA ESTRATEGIA

En esta etapa se cierra el circuito del sistema integrado de actualizacion y ajuste de los resultados, analisis y cambios en el
planeacion de la estrategia y ejecucion operacional. Es la etapa contexto competitivo. En este sentido se genera un nuevo ciclo
de prueba y adaptacion de la estrategia, mediante la de planeacion estratégica y ejecucion operacional.

dgﬁ%m 9 . p -.' I I _- ..:'-.--II - -.:' . I I. L -_

COMUNICACION ESTRATEGICA - -

PROCESO DE
GESTION 2017 2018
ESTRATEGICA
T2
PLANIFICACION N Gincara vison 0 Aetualizacion de
ESTRATEGICA M - Estrategia actual la Estrateg| ip
CORPORATIVA 1 |
| Ml Diseiio y actualizacion del Mapa | | A s
Estratégico y del Balanced Scorecard : ™ (=]
ALINEAMIENTO : AIintlaam(i:ento Organizacionlgl . : : .. < |
MY - Roles Corporativos Actualizados 1 o
ORGANIZACIONAL ) - Corporacion y UN alineadas 1 - '3—; .
- Unidades de Soporte y UN alineadas ! -
- Junta Directiva Alineada : 1
v 1 1
PLANIFICACION : Planificacion / Presupuesto :
FINANCIERA F - Presupuestos @D @ 1
: - Iniciativas D D :
1 1 +
= . Alineamiento de los Recursos Humanos !
PLANIFICACION N - Objetivos Personales !
DEL CAPITAL - Incentivos de los Empleados @ :
HUMANO - Desarrollo Personal .
:
1
1
1

9---

GESTIGN DE REVISIONES ESTRATEGICAS -

ety o cestonoemionvas (R
APRENDIZAJE GESTION DE INICIATIVAS :
COMPARTIR CONOCIMIENTO @@ =
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GLOBAL ASESSMENT DEL DESPLIEGUE DEL
MODELO EXECUTION PREMIUM - XP

El Global Asessment, es una metodologia que tiene el objetivo
de determinar el grado de madurez de las capacidades
estratégicas del Gobierno Auténomo Descentralizado
Municipal del Cantén Portoviejo frente a lo propuesto por el
modelo XP, en este mismo contexto determinar brechas y emitir
recomendaciones para cerrarlas. El radar de alineamiento

estratégico es un grafico que demuestra el grado de avance del
alineamiento del Gobierno Auténomo Descentralizado
Municipal hacia su estrategia; el mismo tiene 6 dimensiones
que corresponden a las etapas del Modelo Execution Premium.
En cada radio se obtiene la calificacion de la implementacion en
la etapa correspondiente.

RADAR EXECUTION PREMIUM ASSESSMENT

Etapa VI
Probar y adaptar
2.56

Etapa V
Monitoriar y aprender
2.67

CALIFICACION GLOBAL
XP Assessment ano 2016 = 2.62

META CALIFICACION GLOBAL
XP Assessment ano 2019 = 4

Etapal
Desarrollar la estrategia
2.75

Etapall
Traducir la estrategia
2,76

Etapa lll
Alinear a la organizacién
2.70

Etapa IV
Planear las operaciones
2.28



PLAN DE CIERRE DE BRECHAS
DEL MODELO DE GESTION

El Plan de Ajuste y Cierre de Brechas, constituye una guia de que el Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal del
acciones estructurada en etapas, bajo los lineamientos del cantén Portoviejo debe llevar a cabo en el mediano y largo
Modelo de Gestion Estratégica - Execution Premium. El objetivo plazo, respecto a la gestion de la estrategia, para lograr la meta
de contar con este instrumento, es definir las acciones propuesta para el afio 2019.

o Actualizacién del PDyOT

o Actualizacion de Fundamentos Filosoficos y

o Lineamientos Estratégicos

o Elaboracion del Catalogo de Servicios del
GAD

® Construccion del Mapa Estratégico Cantonal

* Elaboracion del Presupuesto Estratégico
Plurianual Stratex

 Actualizacion del Desarrollo de Sistema de
Gestion de Calidad 1SO 9001PDyOT

* Implementacion de Performance Model
(Modelo de Alineacién de Procesos a
Estrategia)

* Definicion de Requerimientos y Proyeccion
de Talento Humano

v v v
ETAPAI ETAPA I ETAPA 11l
DESARROLLAR LA ESTRATEGIA TRADUCIR LA ESTRATEGIA ALINEAR LA ESTRATEGIA

Ejecucion del Plan de Comunicacion Estratégica
Desdoblamiento de la Planificacion Estratégica
a planes estratégicos por direccion
Desdoblamiento de Planes Estratégicos por

« Construccion del Mapa Estratégico direccion a objetivo de puesto
Cantonal o Desarrollo de un Modelo de Gestion del Talento
« Elaboracion del Presupuesto Estratégico Humano por Competencias basadas en la
Plurianual Stratex estrategia
o Implementacion de Evaluacion del Desempefio
por Resultados
* Implementacién de Sistema de Compensacion
Variable por Resultados

o Implementacién de metodologia de

Reuniones de Andlisis de la Estrategia ) »

RAE's » Desdoblamiento de planes estratégicos por
o Implementacién de la Direccién Cantonal direccion a objetivos de puestos.

de Planificacion para el Desarrollo

v v v
ETAPA IV ETAPAV ETAPA VI
PLANEAR LAS OPERACIONES MONITOREAR Y APRENDER PROBAR LA ESTRATEGIA

ol31n0)104 ap NAVD [3p uoloealjiue]d ap opeihaju| ewd)sis
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